
De waarde van een diamant
wordt al decennia bepaald door de
vier c’s: color (kleur), carat (ge-
wicht), cut (vorm) en clarity (zui-
verheid). De consument kan die bij
de juwelier moeilijk zelf inschat-
ten. Met Isee2 van Overseas Dia-
monds kan hij dat nu wel. De tech-
nologie daarvoor werd in 2002
ontwikkeld door twee ingenieurs
van Overseas Diamonds Technolo-
gie, dat exclusief voor Overseas
Diamonds werkt. De Isee2 Beau-
ty Evaluator visualiseert  en verge-
lijkt parameters van schoonheid en
vakmanschap van twee stenen.

De geslepen diamanten en inno-
vatieve technologie worden aange-
vuld met een marketingstrategie en
een onlineopvolging. Gedelegeerd
bestuurder Dave Lapa (57) is ervan
overtuigd dat met Isee2 de klant
bereid is meer te betalen voor een
steen die hij zelf kan kiezen.

Sinds de lancering vier jaar gele-
den werken 240 juweliers wereld-

wijd met Isee2 (vooral in de VS en
Japan). De machine is gepaten-
teerd. In de Verenigde Staten is er
zelfs een ‘business patent’. Dia-
manten mogen er bij de juwelier
uitsluitend door Isee2 worden ge-
commercialiseerd met behulp van
computeranimatie. De juweliers
mogen de machine gebruiken om
ook diamanten te vergelijken die
niet zijn geleverd door Overseas
Diamonds. Ze moeten wel een ini-
tiële aankoop doen van Isee2-ste-
nen van het bedrijf. Per jaar beta-
len ze 3.500 dollar huur voor het
toestel. Ze verbinden zich tot een
jaarlijkse minimumaankoop die ge-
leidelijk wordt opgetrokken tot
75.000 dollar per jaar.

Dave Lapa vindt het concept rijp
om het wereldwijd uit te bouwen.
Isee2 was in 2006 goed voor zowat
10 miljoen dollar, goed voor 10 pro-
cent van de totale omzet van Over-
seas Diamonds. Het bedrijf heeft
zich de voorbije jaren gepositio-

neerd als een belangrijke speler in
de nichemarkt van de hoogwaardi-
ge diamant. Lapa heeft de onafhan-
kelijkheid van het bedrijf steeds
verder uitgebouwd. Het behoort
tot de kleine kring van bedrijven
met een (bevoorrechte) vaste afna-
meovereenkomst met zowel De
Beers, Rio Tinto als  BHP Billiton.
Het slijpt al de geslepen diamant
zelf die het aanbiedt via Isee2. Het
verkoopt die producten niet op de
traditionele diamantbeurzen. Het

bedrijf brengt elke steen zelf naar
de juwelier of groothandelaar.
Overseas Diamonds is vandaag le-
verancier voor diamantmerken als
Tiffany en Mikimoto.

Overseas Diamonds is volledig in
handen van Lapa, die het in 1974
zelf oprichtte. Vorig jaar haalde de
groep een omzet van 125 miljoen
dollar met een winst van 6,1 mil-
joen dollar. Daarin zit wel een her-
waardering van de voorraden van
5 miljoen dollar in het kader van
een eenmalige overheidsoperatie
in de sector. Het bedrijf stelt 300
mensen tewerk, vooral in de eigen
slijperijen in Berlare, China en
Zuid-Afrika. 

Een tere plek van het bedrijf is
het verleden. Voor 2005 werden er
geen geconsolideerde rekening op-
gesteld. Die van 2005 kwam er met
een jaar vertraging. 

Patrick LUYSTERMAN
Maarten GOMMEREN

■i www.overseasdiamonds.be

■ (tijd) - Overseas Diamonds wil op de Vrije Markt van Euronext Brus-
sel een obligatielening plaatsen van 15 miljoen euro. Het is de eerste keer
dat een diamantbedrijf in eigen land publiek gaat. De operatie moet het
mogelijk maken het eigen Isee2-concept  wereldwijd uit te bouwen. Isee2
biedt de consument de kans in een juwelierszaak de diamanten te ver-
gelijken. 

Euronext krijgt
eerste diamantbedrijf 
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www.saab.beBEHERMAN EUROPEAN

*BEHALVE OP ZONDAG      GEEF VOORRANG AAN VEILIGHEID. MILIEU-INFORMATIE: WWW.SAAB.BE SAAB 9-3 BIOPOWER: GEMIDDELD VER-
BRUIK : BENZINE (L/100KM ) 7,7 TOT 9,7. CO2-UITSTOOT 183-232 G/KM.  E85: TOT 80% FOSSIELE CO2-UITSTOOT MINDER.  

Het wordt  
eindelijk groen 

op de weg.

Groen rijplezier? Het nieuwe Saab 9-3 gamma weet een zuinige, ecologisch verantwoorde aanpak te combineren met sterke 
prestaties. Er zijn 3 nieuwe modellen, 3 stijlen en 3 motorversies. Aan u de keuze tussen de benzine- diesel- of BioPower-motor, 
aangedreven door benzine en/of bio-ethanol (brandstof van plantaardige oorsprong). Nieuwe Saab 9-3: drie mogelijkheden om 
de Saab spirit te (her)ontdekken. 

De nieuwe Saab 9-3

Saab 9-3 Unlimited Days tot zaterdag 29 september*

(tijd) - De brouwerijgroep Co.Br.Ha
heeft in het eerste halfjaar van 2007
een nettowinst geboekt van 2,645 mil-
joen euro, tegen 2,615 miljoen een jaar
eerder. De stijging met 1,1 procent heeft
de brouwer van Primus-pils vooral te
danken aan de groei in de Belgische ho-
reca. Die is het gevolg van de introduc-
tie van een nieuw amberkleurig bier
‘Speciale 1900’ en het succes van het
fruitbier Mystic. De netto-omzet van de
brouwer daalde in de eerste zes maan-
den met 1,4 procent tot 40,9 miljoen
euro. De tweede jaarhelft is voor
Co.Br.Ha slecht begonnen door het
slechte weer tijdens de zomermaanden. 

Nieuw bier bezorgt
Co.Br.Ha kleine winst 

BROUWERIJ

(afp) - De Amerikaanse speelgoedfabri-
kant Mattel heeft zich gisteren in de
Chinese hoofdstad Peking uitgebreid
verontschuldigd bij de Chinezen voor
de teruggeroepen producten van het
merk. Volgens een topman van de
groep lag de fout in het ontwerp van
Mattel zelf. Sinds de zomer heeft Mattel
en onder meer zijn merk Fisher Price al
bijna 20 miljoen stuks speelgoed af-
komstig uit China teruggeroepen. Een
belangrijk deel van het speelgoed zou
per ongeluk los kunnen komen, en op
die manier een gevaar inhouden voor
de spelende kinderen. Mattel heeft zijn
veiligheidsmaatregelen versterkt.

Mattel biedt
Chinezen excuses aan

SPEELGOED

(reuters/tijd) - De fusies en overnames
stevenen voor 2007 nog altijd af op een
record, ondanks de kredietcrisis en de
bijhorende daling van het aantal grote
‘deals’. Dat blijkt uit gegevens van het
studiebureau Thomson.
Ten opzichte van de eerste negen maan-
den van 2006 - een recordjaar - be-
draagt de groei 37 procent. De groei ver-
traagde wat in het derde kwartaal. Er
waren toen wereldwijd voor 884 miljard
dollar (628 miljard euro) fusies en over-
names. Industriëlen vullen de leemte op
die de private-equityspelers hebben ge-
laten, stelt Thomson. Qatar en de Ver-

enigde Arabische Emiraten (Dubai en
Abu Dhabi) ondersteunen eveneens de
fusie- en overnameactiviteit. Abu Dhabi
kocht gisteren 7,5 procent van de priva-
te-equitygroep Carlyle. Dubai en Qatar
investeerden in de technologiebeurs
Nasdaq en de Londense beurs. Die trans-
acties vertegenwoordigen volgens het
persagentschap Bloomberg een bedrag
van 25 miljard dollar.
De zakenbank Goldman Sachs staat dit
jaar tot nu toe op kop in de ‘league ta-
bles’, de rangschikking van adviseurs bij
fusies en overnames. Dat was verleden
jaar ook al het geval. MS

Fusies en overnames op koers voor record

STUDIE

(dpa) - De Finse papiergroep Stora
Enso verkoopt haar Noord-Amerikaanse
afdeling aan Newpage Holding, een
dochterbedrijf van het investerings-
fonds Cerberus, voor 2,52 miljard dollar
(1,79 miljard euro). Dat heeft de papier-
producent gisteren bekendgemaakt.
‘Dit is de eerste grote stap om de in-
komsten op lange termijn van Stora
Enso te verbeteren’, zei topman Jouko
Karvinen. De papiergroep, die in 1998
ontstond uit een fusie van het Finse
Enso en het Zweedse Stora, telt ruim
40.000 werknemers in meer dan veer-
tig landen. De Amerikaanse afdeling
heeft het al sinds 2000 in moeilijk.

Stora Enso verkoopt
Amerikaanse afdeling 

PAPIER

ADVERTENTIE

(bloomberg) - ‘De beste pres-
taties komen van lijnmanagers
en Paul Bulcke is onze beste lijn-
manager, verklaarde Peter Bra-
beck. De voorzitter van de Zwit-
serse voedingsgroep Nestlé leg-
de in een teleconferentie uit
waarom de groep de Belg Bulc-
ke gekozen had als toekomstig
gedelegeerd bestuurder.

Het aandeel Nestlé daalde
donderdag fors na de bekend-
making van de benoeming van
de nauwelijks bekende Belg. De
markt was ervan uitgegaan dat
het voedingsconcern de Neder-
landse financieel directeur Paul
Polman zou kiezen. Polman ge-
niet veel respect en bekendheid
bij analisten en investeerders.

‘Polman is een charismatische
financieel directeur. Hij commu-
niceerde naar de buitenwereld
hoe we werken en het leek als-
of hij de zaken beheerde, maar
dat is niet zo. We kozen de man
die de voorbije jaren resultaten
neerzette’, zegt Brabeck. Nest-
lé klom met 1 procent. DA

Nestlé legt
keuze voor
Bulcke uit

15 miljoen euro voor Isee2-
project en voorradenopbouw 
(tijd) - De plaatsing van de 15.000
obligaties voor 1.015  euro per
stuk is in handen van de beurs-
vennootschappen Weghsteen &
Driege, die optreden als lead ma-
nager, en PDM.
De obligaties hebben een looptijd
van acht jaar en een brutointrest-
voet van 8 procent. Overseas Dia-
monds wil met het geld investe-
ren in voorraden diamant en de
promotie van het Isee2-project.
De periode waarin beleggers kun-
nen inschrijven begint woensdag
en loopt tot 26 oktober 2007. ‘Be-
gin oktober organiseren we enke-

le roadshows voor institutionele
en particuliere beleggers’, zegt
Vincent Weghsteen.
De kosten die verbonden zijn aan
deze operatie bedragen 600.000
euro. Beleggers betalen 15 euro
per obligatie als bijdrage in de
emissiekosten.
Vincent Weghsteen heeft vertrou-
wen in de goede afloop van de
operatie. ‘De crisis op de financië-
le markten had vooral te maken
met een gebrek aan vertrouwen
tussen instellingen onderling. Nee,
wij geloven in het slagen van deze
operatie’, zegt hij. MG/PLU

Dave Lapa, eigenaar en topman van Overseas Diamonds: ‘We stellen nog voor het
einde van dit jaar onze holdingstructuur op punt.’ FOTO: MICHEL WIEGANDT

De schuldgraad van Overseas
Diamond Diamonds bedroeg
eind 2006 al 73 procent. 
Dave Lapa: ‘Door de aard van

het product  diamant zijn er zeer
veel werkmiddelen nodig voor de
financiering van de voorraad van
een diamantbedrijf. Op lange ter-
mijn blijft de waarde daarvan wel
stijgen. Vergelijk de balans van
Overseas Diamonds met die van de
andere grote Antwerpse diamant-

bedrijven en u zal vaststellen dat
we beter zitten dan het gemiddel-
de in de sector. We hebben de vol-
ledige 15 miljoen euro van de obli-
gatielening ook niet meteen nodig
voor het Isee2-project.’

U geeft een obligatie uit aan 
8 procent. Bij de banken kan u
vandaag lenen aan 8 procent in
dollar en aan 6,75 procent in
euro.
Lapa: ‘De gespecialiseerde dia-

mantbanken financieren enkel
transacties op een termijn van
maximaal 120 dagen. Bij de uit-
bouw van ons Isee2-project moet
bovendien worden geïnvesteerd in
meer dan de uitbouw van een voor-
raad diamant, zoals in marketing,
een eigen verkooporganisatie en
meettoestellen bij elke juwelier.
Zoiets kan niet worden gefinan-
cierd onder de noemer van dia-
manttransacties en zijn geen kor-

tetermijnkredieten. We kunnen
werken op lange termijn. Daarom
loopt de lening over acht jaar.’

De  coupon van 8 procent wijst
op een meer dan gewoon risi-
co.
Lapa: ‘De diamantsector kampt

met het imago van de sector uit het
verleden. Er is ook de boekhoud-
kundige complexiteit. De verkla-
ring van de commissaris over de
jaarrekening van een bedrijf in de
sector is er tot nu toe steeds een
‘met voorbehoud’ geweest wegens
de moeilijkheidsgraad om de voor-
raadwaardering te beoordelen’.

De sector was nooit erg trans-
parant.
Lapa: De voorbije jaren is er, in

overleg met de overheid, veel in be-
weging gekomen. Overseas Dia-
monds is er nu wel als  eerste dia-
mantbedrijf in geslaagd de voor-

waarden voor een dergelijke pu-
blieke transactie te vervullen. Pu-
bliek gaan in de diamant kan wel
degelijk. We willen zelf de transpa-
rantie van onze groep nog verder
verbeteren. We hebben de ambitie
liefst nog voor het einde van dit
jaar onze holdingstructuur op punt
te stellen en we hopen in de jaarre-
kening over het volgende boekjaar
geen voorbehoud in het commissa-
risverslag te hebben. Alle diamant-
firma’s hebben vandaag nog zo’n
voorbehoud’.

U had ook nieuwe aandelen
kunnen uitgeven.
Lapa: ‘Een aandelenuitgifte is

vandaag niet aan de orde. We zijn
er vast van overtuigd dat onze in-
trinsieke waarde zwaar wordt on-
derschat. We willen ze in elk geval
eerst tot uiting doen komen’.

PLU/MG

■ (tijd) - Overseas Diamonds is het
eerste bedrijf uit de gesloten Ant-
werpse diamantgemeenschap dat
een beroep doet op het ‘openbaar’
spaarwezen. Het ophalen van 150
miljoen euro op Euronext roept bin-
nen en buiten de sector vragen op.
Voor Dave Lapa, de gedelegeerd
bestuurder van Overseas Diamonds,
is het een logische stap.

‘We willen de groep transparanter maken’
Dave Lapa, gedelegeerd bestuurder Overseas Diamonds

De Isee2 vergelijkt
voor de klant para-
meters van schoon-
heid en vakmanschap
van twee stenen. 

(tijd) - De voorwaarden die
Spanje oplegde aan de overname
van energiebedrijf Endesa zijn een
onrechtmatige inmenging in de fu-
siebevoegdheden van de Europese
Commissie. In een brief aan de
Spaanse overheid waarschuwt de
Europese Commissie dat ze de
voorwaarden die aan de Italiaans-
Spaanse partners Enel en Acciona
werden opgelegd voor de overna-
me van Endesa, zal herroepen. Ma-
drid krijgt nu een maand tijd om
argumenten op tafel te leggen.

Europa voert al langer een loop-
gravenoorlog tegen Spanje over de
overnamestrijd van Endesa. Eerder
spande de  EU-Commissie een
rechtszaak aan tegen Madrid om-
dat Spanje de overname - toen nog
door het Duitse E.ON -  én dus het
vrije kapitaalverkeer blokkeerde.

De nieuwe actie tegen Spanje
gebeurt op grond van de fusiere-
gels die de EU-Commissie de ex-
clusieve bevoegdheid geven bij
overnames. Europa keurde de
overname van Endesa door Enel en
Acciona op 5 juli goed. Volgens de
EU-Commissie waren er geen risi-
co’s verbonden aan de overname
voor een beperking van de concur-
rentie. Spanje legde evenwel op
grond van de eigen energiewetge-
ving bijkomende voorwaarden op
aan de fusiepartners. 

AUTOSTRADA
De Europese Commissie geeft

Italië nog tot 1 oktober om de wet-
geving op de concessie voor tolwe-
gen te wijzigen. Ook daar is sprake
van inmenging in de Europese fu-
sieregels. Rome blokkeerde door
bijkomende financiële eisen de
overname van het Italiaanse Auto-
strada door het Spaanse Albertis.

KV

EU betwist
Spaanse
energiewet

FUSIE


